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Ana Maria Carvalheiro

Portfdlio profissional
Tecnologia e pesquisa aplicadas a educacado e aos direitos digitais

Cientista da Computacao, analista de sistemas, autora e pesquisadora independente. Reline experiéncia em
tecnologia e automacao, pesquisa aplicada e producao editorial, com atuacdo em protecdo de dados, inteligéncia
artificial, desigualdades e educacao digital. Desenvolve estudos, materiais educativos e solucdes que traduzem
questdes técnicas e regulatérias em informacdes acessiveis e instrumentos de uso pratico. E fundadora e DPO da
Pretos Na Era Digital Ltda.

Trabalhos apresentados

Da implantacdo de sistemas a pesquisa para a LabSul, dos livros sobre racismo e cidadania digital ao
Protege.Dados, este portfolio apresenta a atuacdo de Ana por meio de trabalhos concretos. Relne artigos,
publicagdes, produtos tecnologicos, projetos culturais e propostas de formacgdo, com suas contribuicoes e
entregas.

Destaques da trajetéria

e 8anos e 4 meses de experiéncia técnica e de gestao na C&P, com documentacao de projetos, sistemas,
testes e treinamento.

e Educando para o Jogo Responsavel e Escuta Segura: 520 horas de execucao técnica e editorial, além da
pesquisa e producao do Guia Creator Economy.

e Eu Preto na Era Digital habilitado no Prémio Literario Biblioteca Nacional 2026, categoria Ensaio Social.

e Participacdo com fala registrada no Senado Federal em 20/05/2026.

Obras artigos e projetos e anamariacarvalheiro.com
Brasilia DF e anacarvalheiro@gmail.com e (61) 99350-6975

Curriculo Lattes 9288992865514893
ORCID 0009-0002-5897-3705 e ISNI 0000 0005 3056 6440

Acesse obras artigos e projetos no site oficial

Portfélio atualizado em 17 de outubro de 2026
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Perfil formacao e atuacao

A atuacao de Ana conecta a base técnica da computacdo a producao de conhecimento para instituicoes e
publicos diversos. Nos projetos de sistemas, trabalha com requisitos, documentacéo e qualidade. Nas publicacoes
e pesquisas, organiza temas técnicos e regulatérios em textos, estruturas visuais e materiais de uso educativo.

Formacao Instituicao Conclusao
Ciéncia da Computacao UniCEUB 2015
MBA Executivo em Gestio Bancaria Faculdade Unyleya — 420 h 2017
Técnico em Telecomunicagoes SENAI Sao Paulo 2009

Frentes de trabalho

Tecnologia e gestao

Analise de sistemas, automacao, requisitos, testes, homologacao, documentacao, dados abertos, planejamento e
acompanhamento de entregas.

Pesquisa e direitos digitais

Pesquisa independente e aplicada sobre protecdo de dados, infancia conectada, plataformas, vieses e
discriminacao algoritmica, governanca de IA e violéncia digital.

Autoria e producao editorial

Pesquisa, redacao, edicao, revisao, arquitetura da informacao, design, ilustracao, diagramacao, materiais digitais
e preparacao de arquivos para impressao.

Educacao e cultura

Materiais para criancas, familias, educadores e instituicdes; concepcao de oficinas; projetos de literatura,

memoria, diversidade e cidadania digital.
PRETOS NA ERA
DIGITAL LTDA
Educagcao, Tecnologia

e Transformagao Social

Fundadora, sécia-administradora, responsavel técnica e DPO da Pretos Na Era Digital Ltda. Coordena projetos que
aproximam pesquisa, tecnologia, educacao e producao cultural.
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Site autoral e acesso a producao

anamariacarvalheiro.com

O site reline a apresentacao profissional, livros, artigos, materiais educativos e projetos de Ana Maria
Carvalheiro. Funciona como ponto de acesso a producao autoral e aos seus perfis académicos, técnicos e
editoriais.

Aponte a cAmera para acessar o site oficial
Percursos de leitura

Livros e materiais: Catalogo de obras, cartilhas e recursos educativos sobre tecnologia, educacio e direitos.
Acessar livros e materiais

Pesquisa e tecnologia: Apresentacao de estudos, do Protege.Dados e de contribuicdes técnicas e institucionais.

Acessar pesquisa e tecnologia

Agentes Autonomos de Inteligéncia Artificial: Resumo da arquitetura de confianca em quatro camadas e canal
para solicitar leitura do artigo.

Acessar agentes auténomos de inteligéncia artificial

Da Pele ao Pixel: Ensaio sobre racismo algoritmico vinculado a Eu Preto na Era Digital.

Acessar da pele ao pixel
Identidade académica e referéncias: ORCID, ISNI, Lattes, perfis profissionais e referéncias bibliograficas para
citacao.

Acessar identidade académica e referéncias
Presenca técnica e profissional

Protege.Dados e portal publico
GitHub e anacarvalheiro-ai
Linkedin_e_Ana Maria Carvalheiro

Os artigos com leitura restrita possuem pagina de apresentacdo ou contato para solicitacdo. Os links desta edicao foram conferidos em 17
de outubro de 2026.
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Sistemas automacao e documentacao técnica

C&P Engenharia de 2007 a 2015

Atuacao de 02/01/2007 a 30/04/2015, totalizando 8 anos e 4 meses. O trabalho abrangeu gestao e
acompanhamento de projetos, especificacdes funcionais, requisitos, implantacdo, configuracao, testes,
homologacao e documentacao técnica. Manuais, procedimentos e materiais de apoio integraram a transferéncia
de conhecimento as equipes usuarias.

. Period .
Projeto ou contexto er.lo ° Atividades
registrado
. Proficy iFix e Hi . . . impl ~
BR Distribuidora 2007-2008 Sistemas ro~ cy iFix e Historian, requisitos, implantacgao, testes e
documentacao.
Comgas 2007-2012 Ge:c,tao~e acompanhamen‘fo ccl)ntl'nuado; organizacao, revisao e
validacao de documentacao técnica.
Gasoducto Cruz del Sur 2011-2013 Gestao técnica de sistemas supervisorios, configuracao, testes,

manuais e procedimentos.

Desenvolvimento de aplicativo, planejamento, requisitos,

SABESP — Projeto NR-10 2012-2015 - ~ .
homologacdo, documentacio e treinamento.

Pesquisa aplicada e formacao na C&P em 2026

Entre 20 e 28/07/2026, a Pretos Na Era Digital, sob responsabilidade técnica de Ana, realizou pesquisa aplicada,
diagnéstico e sistematizacdo sobre plataformas, padroes de interfaces, protecao de dados e organizacao de
relatérios empresariais. O atestado institucional registra a conclusao dessa etapa e sua incorporacao ao ciclo
formativo posterior.

Os produtos incluiram diagnéstico, matriz de riscos e prioridades, checklist, meméria técnica e recomendacoes.
As atividades formativas de 10 a 14/08/2026, referenciadas no acervo individual, desenvolveram a aplicacao
desses temas as rotinas digitais e documentais.

SENAI em 2008

Prestacao de servicos de apoio técnico em informatica e atividades educacionais.

Referéncias documentais: portfélio-mestre de 10/09/2026, secao de capacidade técnica e atualizagdo institucional da C&P; curriculo
corrente.
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Eu Preto na Era Digital
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Capa da obra autoral Eu Preto na Era Digital
Livro de Ana Maria Carvalheiro, edicao de 2026. ISBN 978-65-02-04651-7.

A obra examina as relacoes entre racismo, tecnologia, leis e existéncia. Discute como desigualdades e escolhas
sociais atravessam dados, representacdes e decisdes automatizadas. Esse eixo de investigacdo orienta também o
ensaio Da Pele ao Pixel e parte da producdo educativa e de pesquisa da autora.

Participacao no Prémio Literario Biblioteca Nacional

Eu Preto na Era Digital — obra habilitada no Prémio Literario Biblioteca Nacional 2026, categoria Ensaio Social —
Prémio Sérgio Buarque de Holanda.

Biblioteca Nacional — lista oficial de obras habilitadas apds recursos

Referéncia: pagina 13 do PDF oficial, entrada Eu Preto na Era Digital — ANA MARIA CARVALHEIRO.
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ECA Digital e educacao para a cidadania

O ECA &
DIGITAL ®

@ e LGPD -

sws  Educagdo e
@::;c;; Cidadania na Era
Conectada

nnnnnnnn

Ereseero

.....

ANA MARIA CARVALHEIRO

Capa do acervo ECA Digital e LGPD
ECA Digital e LGPD

Educacao e Cidadania na Era Conectada. Autoria de Ana Maria Carvalheiro; ISBN 978-65-02-08432-8. A obra
aproxima direitos digitais, protecao de dados e questdes do cotidiano de criancas, adolescentes, familias e
educadores.

Guia llustradode AaZ

ECA Digital — Guia llustrado de A a Z para Criancas e Adolescentes, ISBN 978-65-02-16188-3. Organiza conceitos
em linguagem visual e acessivel, com finalidade educativa e de apoio a compreensao de direitos.

Revista e cartilha ECA Digital

A Revista ECA Digital llustrado e a Cartilha ECA Digital e LGPD ampliam os formatos de circulacao do contetdo.
Relunem ilustracoes, situacoes cotidianas e recursos de leitura digital. A revista foi apresentada pela autora em
sua fala no Senado Federal em 20/05/2026.

Papel de Ana: pesquisa, autoria, organizacdo didatica e producio visual e editorial, conforme os materiais e registros do
acervo. Os diferentes formatos permitem adaptar a linguagem e a experiéncia de leitura ao publico e ao contexto educativo.
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Escuta Segura
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ESCUTA
SEGURA

Como evitar a revitimizagéo
de mulheres em situag&o de violéncia

AGOSTO LILAS
Meés de enfrentamento a

violéncia contra a mulher

Informar, orientar e apoiar também é proteger.
A escuta acolhedora pode ser o primeiro passo
para quebrar o ciclo da violéncia.
P

" CARVALHEIRO
Aok

SOBRE A CARTILHA %/

“Escuta Segura" € um guia prético e ilustrado para
profissionais, instituigses e toda sociedade que
desejam acolher mulheres em situagdo de violéncia
sem revitimiza-las.

ESCUTA

Ouvir com atengéo
& primeiro passo
para proteger.

PROTECAO

Cada palavra pode

acolher, ndo julgar

& ndo ferir.

DIGNIDADE E JUSTICA
Respeitar a histéria

de cada mulher ¢
promover direitos.

@
BPW BRASIL

ASSOCIAGAO DE MULHERES
DE NEGOCIOS E PROFISSIONAIS
BRASIL | BRASILIA

D@

i

PRETOS NA ERA
DIGITAL LTDA

Educagéo, Tecnologia
& Transformagéo Social

Alison Regina Mazza Lubascher

TITULAR DOS DIREITOS

PROJETO: ESGUTA SEGURA
Idealizacdo e Autoria:

Ana Maria Carvalheiro

ANA MARIA

TECNOLOGIA & SOCIEDADE

© 2026 Todos os direitos reservados.

sz @ NI
97786502"236635

) ACESSE, COMPARTILHE, PROTEJA. Q

./

Acolha com empatia.
Escute sem julgar.
Oriente com responsabilidade.
Proteja com informagéo.
Respeito e dignidade
transformam vidas.
Se veck esté em situagios de viclencia

ISBN: 978-65-02-23663-5

Material de apresentacao de Escuta Segura

Como evitar a revitimizacao de mulheres em situacao de violéncia. ISBN 978-65-02-23663-5.

O trabalho converte orientacoes de acolhimento e protecao em uma cartilha de consulta acessivel. A execucao
foi realizada pela Pretos Na Era Digital, sob responsabilidade técnica de Ana, para a titular dos direitos
identificada no atestado, Alison Regina Mazza Lubascher.

Participacao e entregas

Pesquisa tematica, redacao, edicao, revisao, arquitetura da informacao, sequéncia pedagogica, projeto grafico,
diagramacao e recursos digitais. A producao incluiu organizacao de fluxos de orientacdo, QR Codes e preparacao
dos arquivos para leitura em tela e impressao.

Resultado documentado

Consultoria técnica e editorial concluida em julho de 2026, com 200 horas registradas no AT-01. A entrega
abrangeu conteldo, organizacao visual e preparacao dos arquivos para circulacao.

Crédito profissional: responsabilidade técnica e execucao editorial. A titularidade da obra e os demais créditos permanecem

conforme a ficha técnica e o atestado.
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Educando para o Jogo Responsavel

EDUCANDO PARA 0 JOGO
Publicidade, propaganda e informagdo

PUBLICIDADE, PROPAGANDA  + psisex
EINFORMACAO «w g

Pagina do material educativo produzido para a LabSul
Projeto da LabSul sobre apostas on-line, jogo responsavel, publicidade, direitos dos usuérios e protecao
infantojuvenil. ISBN 978-65-02-28684-5.
Participacao de Ana

Autora principal e responsavel técnica e editorial, com atuacdo em pesquisa normativa, redacao, edicao, revisao,
design, ilustracao, diagramacao, montagem, producao digital e fechamento grafico. O atestado preserva a
participacao de Leticia Ferraz, vinculada a LabSul, na coautoria textual.

Entrega documentada Resultado

Carga horaria total 320 h: 200 h de escopo inicial e 120 h complementares
Publicacio e distribuicdo Cartilha de 16 paginas; 100 exemplares impressos
Datas de entrega Digital em 23/08/2026; impressa em 24/08/2026

Folder triptico, encarte, PDFs para impressao e circulacdo digital, versao para

Produt I t . .
rocutos complementares WhatsApp e validacdo de links e QR Codes

Fonte: AT-02R/2026 da LabSul. O projeto deu origem a uma pesquisa autoral aprofundada sobre riscos das apostas, apresentada na secao
de artigos deste portfolio.
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Guia da Creator Economy no Brasil

GUIA DA
CREATOR ECONOMY
NO BRASIL

=ll= LabSul

Capa da versao digital do Guia Creator Economy da LabSul

Conceitos, Atores e Modelos de Negdcio. Pesquisa aplicada e producao técnica e editorial para a Associacao
Laboratério de Direitos Humanos e Novas Tecnologias do Sul Global — LabSul.

Pesquisa e contribuicao técnica

Ana realizou pesquisa bibliografica e documental, analise de fontes e sistematizacdo de conceitos. A Taxonomia
Brasileira Multidimensional organiza agentes, funcdes, formatos e canais, relacdes econémicas, monetizacao e
intermediacdo. Essa estrutura permite distinguir papéis que podem coexistir, como creator, influencer, afiliado e
prestador de servicos.

Produtos e resultado

Guia institucional, mapa do ecossistema, quadros comparativos, fluxos e glossario de aproximadamente 20
conceitos. O trabalho também abrangeu arquitetura da informacao, redacio, edicdo, revisdo, controle de versoes
e fechamento do arquivo digital.

O atestado da LabSul confirma a conclusdo do escopo, a entrega e o aceite em setembro de 2026. A versao de
producao posterior esta disponivel no acervo. A pesquisa foi sistematizada no artigo Por uma Taxonomia
Brasileira Multidimensional da Creator Economy, versao de 16/09/2026.

Crédito: pesquisadora e responsavel pela execucdo técnica individual, a partir do briefing, roteiro e diretrizes institucionais
da LabSul; preservadas as contribuicoes de outros integrantes.
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Protege Dados

Produto de tecnologia civica

O Protege.Dados reline dados publicos agregados para leitura territorial de questdes relacionadas a protecao
digital infantojuvenil. O acervo registra portal responsivo, painéis das 27 unidades federativas, comparacao
territorial, arquivos CSV e JSON, API estatica, metodologia e documentacao de dados. Fontes de referéncia
incluem Disque 100, IBGE e Censo Escolar do INEP.

Ana exerce lideranca técnica e de produto, articulando escopo, processamento, metodologia, interface,
documentacao e publicacdo. O processamento documentado utiliza Python e a apresentacao utiliza tecnologias
web.

Conheca o Protege.Dados e seus indicadores
Entregas disponiveis

e Organizacao dos conjuntos de dados e das referéncias metodologicas.

e Painéis e mecanismos de comparacao entre unidades federativas.

e Arquivos para reuso, documentacdo e demonstracdo do funcionamento.

e Materiais de apresentacdo para a candidatura WSA Brazil 2026, incluindo pitch e demonstracdo em inglés.

O produto permite consultar e comparar dados agregados por territorio, acessar as fontes e reutilizar os
arquivos. Sua metodologia apresenta os limites dos registros administrativos e do indicador experimental.

Pesquisa proposta para uma camada de IA

O projeto Protege Dados IA para leitura responsavel de dados sobre protecao digital infantojuvenil foi
estruturado para a chamada RHAE 1A 29/2026. Propde um assistente que explique indicadores com recuperacao
de fontes, calculos controlados e verificacao das respostas.

A proposta prevé acervo versionado, avaliacdo de referéncia, prototipo e testes de compreensao e utilidade. O
novo mddulo de |A é apresentado como pesquisa a desenvolver. Estagio: proposta de pesquisa elaborada para a
chamada.

Referéncias: documentacao técnica do Protege.Dados e Anexo | do projeto RHAE IA localizado no acervo de outubro de 2026.
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Outras obras e materiais educativos

Algoritmos do Poder

Dados, raca e desigualdade na sociedade automatizada. Livro em preparacao editorial, com manuscrito
integrado, arquivos de importacdo e capas no acervo. A versao consultada desenvolve relacées entre dados,
classificacao, poder e desigualdades.

Como lidar com as vulnerabilidades

Obra em preparacao editorial. O acervo contém uma versdo ampliada de 114 paginas em Word, PDF e EPUB,
além de arquivo de impressao de 116 paginas. A producdo contempla leitura digital e preparacao para impressao.

Igualdade Respeito e Diversidade

Material educativo voltado a convivéncia e ao reconhecimento das diferencas. Integra o acervo autoral e os
recursos pedagdgicos compartilhados no contexto da proposta para o Lycée Francais Francois Mitterrand.

Cartilha Vitimizacao

Material de orientacao sobre sinais de violéncia, acolhimento e protecdo, apresentado na biblioteca publica do
site autoral. Mantém relacao teméatica com os trabalhos de prevencao da revitimizacdo e de direitos das
mulheres.

Meninas Mulheres Criancas e Adolescentes Seguras na Era Digital

Dossié autoral e linha de pesquisa sobre violéncia digital, seguranca e direitos. O conjunto se desdobra em textos
sobre riscos, acolhimento, preservacdo de evidéncias e resposta institucional.

Desenvolvimento do catalogo autoral

Cidadania Digital, Diversidade e Respeito e Regulacdo Digital de A a Z constam do historico editorial. Integram o
desenvolvimento da linha editorial sobre educacao, direitos e cidadania digital.
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Inteligéncia artificial e transicao de dados

Agentes Autonomos de Inteligéncia Artificial: identidade digital, autorizacao, seguranca e
accountability em sistemas agénticos

20/09/2026 e Artigo autoral com proposta de arquitetura de confianca

Questao investigada: Como assegurar que um agente de IA atue em nome de um responsavel identificavel,
dentro da autoridade delegada e com acdes passiveis de interrupcao e reconstrucao?

Metodologia: Revisio técnico-documental e analise conceitual de referéncias de identidade, autorizacao,
seguranca e protecado de dados, com corte em 20/09/2026. O corpus retine NIST, IETF, OWASP, OpenlD
Foundation, protocolos MCP e A2A e referéncias regulatoérias. Quatro perguntas organizam a analise: identidade,
permissdo, controle no momento da acdo e reconstrucao da responsabilidade.

Contribuicao: Propoe uma Arquitetura de Confianca Agéntica em Quatro Camadas: identidade e delegacao;
autorizacdo contextual; controle da acdo em execucao; auditoria e accountability. Articula privilégios limitados
por tarefa, revalidacao, revogacdo, supervisao humana e registros que relacionam principal, agente, ferramenta,
acao e efeito.

Aplicacao: Referéncia de planejamento para adog¢do organizacional de agentes. Oferece matrizes e métricas
sugeridas para avaliar cadeia de autoridade, credenciais, decisoes de politica, revogacao e reconstrucdo de
incidentes, conectando seguranca técnica a responsabilidade por decisdes automatizadas.

Apresentacdo e solicitacdo de leitura

ECA Digital na transicao de dados escolares: portabilidade e concorréncia entre plataformas e
aplicativos

Outubro de 2026 e Manuscrito para o IBRAC-TIM 2026 com ensaios de laboratério

Questao investigada: Como preservar direitos na transferéncia de dados escolares sem limitar indevidamente a
escolha de fornecedores, distinguindo integridade dos registros, autorizacao de acesso e efeitos concorrenciais?

Metodologia: Articula interpretacdo normativa, analise documental, reandlise da TIC Domicilios 2024 e testes
locais. A demonstracdo em Python abrange 34 condicoes sintéticas em CSV e JSON. Ensaios em Moodle 4.5.7
examinam restauracdo, permissoes e revogacao, incluindo um ciclo de correcao de papel herdado da categoria.

Contribuicao: Propoe um protocolo que separa planejamento da transicdo, aceitacao técnica e investigacao
concorrencial. Na demonstracao sintética, seis controles validos foram aceitos e 28 condices defeituosas,
reprovadas. No Moodle, a conferéncia de dados preservados nao identificava, sozinha, acesso indevido
decorrente de permissoes; o teste de acesso tornou essa falha observavel.

Aplicacao: Oferece verificacdes para equipes técnicas, instituicoes de ensino e pesquisa sobre portabilidade:
finalidade, minimizacao, vinculos, acesso, prazo, continuidade e responsabilidade. O protocolo organiza
evidéncias e incertezas antes de autorizar uma operacao ou sustentar uma hipétese concorrencial.

Os resultados referem-se as condicoes construidas em laboratoério e delimitam o alcance dos testes.

Solicitar o texto a autora
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Plataformas e economia dos criadores

Visibilidade e exclusao de empresas nas plataformas digitais: vieses algoritmicos, promocao
comercial e politicas para pequenos, médios e grandes negdcios

14/10/2026 e Artigo autoral de revisao critica e analise documental

Questao investigada: Como negocios de diferentes portes podem acessar publicos, obter resultados sustentaveis
e contestar restricbes em plataformas cujas regras controlam apenas parcialmente?

Metodologia: Revisdo narrativa critica de pesquisas brasileiras e europeias, estudos experimentais sobre
publicidade, documentacao das plataformas e referéncias de governanca. A andlise distingue levantamentos
descritivos, experimentos de terceiros, regras declaradas e recomendacdes autorais, sem equiparar queda de
alcance a censura ou métricas de publicidade a efeitos causais.

Contribuicao: Organiza a inclusdo empresarial em torno de participacdo, mensuracao e capacidade de
contestacdo. Propoe diagnostico de dependéncia de canais, indicadores de contribuicdo econémica incremental,
registros de incidentes e avaliacdo de aprendizagem, acompanhados de rubrica de avaliacao e critérios para
manter, ajustar, interromper ou ampliar uma acao.

Aplicacdo: Fundamentacao de formacao para colaboradores do Sebrae e de um piloto posterior com pequenos
negocios, sujeitos a pactuacdo. A traducao educativa conecta os trabalhos da autora sobre poder algoritmico,
Creator Economy e agentes autbnomos para apoiar decisoes sobre acessibilidade, comunicacao e diversificacao
de canais.

Solicitar o texto a autora

Por uma Taxonomia Brasileira Multidimensional da Creator Economy: agentes, funcoes,
formatos, relacoes econdmicas, intermediacao e modelos de monetizacao

16/09/2026 e Pesquisa aplicada ao Guia da Creator Economy da LabSul

Questao investigada: Como organizar um ecossistema em que termos como creator, influencer, streamer,
afiliado e empreendedor descrevem dimensoes diferentes e podem coexistir na mesma pessoa ou organizacao?

Metodologia: Pesquisa qualitativa, bibliografica, documental e analitico-comparativa. O protocolo percorre cinco
operacdes — mapear, comparar, contextualizar, sistematizar e propor — e confronta literatura académica,
referéncias setoriais, orientacdes regulatérias e materiais brasileiros e internacionais. As fontes quantitativas sao
usadas para contextualizacdo, sem formar uma amostra Unica.

Contribuicao: Propde seis dimensoes: agente; formato e canal; funcio; relacdo econémica; negécio e
monetizacdo; intermediacio e infraestrutura. A estrutura diferencia identidade profissional, atividade, relacao
comercial e fonte de receita, reconhecendo papéis cumulativos. Inclui glossario, regras de classificacao e
rastreabilidade entre fontes, conceitos e decisoes editoriais.

Aplicacao: Base conceitual e arquitetura da informacao para o Guia da Creator Economy no Brasil. Pode apoiar
comunicacdo institucional, pesquisa, contratacdo e compreensao de modelos de negdcio por criadores,
empresas, agéncias e formuladores de politicas, com atualizacdo documentada diante de novos formatos e
tecnologias.

Solicitar o texto a autora
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Racismo algoritmico e governanca

Da Pele ao Pixel: racismo algoritmico

2026 e Ensaio autoral vinculado a Eu Preto na Era Digital

Questao investigada: Como desigualdades raciais presentes na vida social se traduzem em imagens, dados,
perfis, classificacoes e decisdes automatizadas, e como a autoria negra pode disputar esse processo?

Metodologia: Desenvolvimento ensaistico e interpretacao conceitual a partir de Eu Preto na Era Digital. O texto
articula colorismo, representacao, invisibilidade, territério, pertencimento e cidadania digital. Sua referéncia
declarada é a propria obra; ndo apresenta desenho de pesquisa empirica ou revisdo sistematica.

Contribuicao: Desenvolve a categoria autoral Da Pele ao Pixel como chave de leitura da continuidade das
hierarquias raciais no ambiente digital. A passagem do corpo socialmente percebido a pessoa classificada por
sistemas é examinada junto a participacao nas escolhas técnicas, a preservacao da memoria e ao direito de
produzir narrativas proprias.

Aplicacao: Repertoério para mediacdo cultural, educacio digital e debates sobre diversidade, representacao e
tecnologia. A contribuicao fortalece a conexao entre o livro, a formacao de publicos e a agenda de cidadania
digital da autora, sem reduzir a experiéncia negra a condicdo de dano.

Pagina do ensaio e acesso ao PDF

Discriminacao algoritmica, protecao de dados e igualdade racial: parametros juridicos para a
governanca da inteligéncia artificial no Brasil

2026 e Manuscrito elaborado para DirlA

Questao investigada: Quais parametros podem orientar prevencao, deteccao, explicacio, revisio e reparacio de
impactos raciais discriminatérios ao longo do ciclo de decisdo automatizada?

Metodologia: Pesquisa qualitativa, bibliografica e documental. Articula literatura sobre racismo algoritmico e
auditoria de sistemas com fundamentos constitucionais, protecdo de dados e iniciativas regulatérias. A analise
considera finalidade, dados, proxies, critérios, implantacao e efeitos, em vez de examinar apenas o cédigo ou a
intencdo declarada.

Contribuicdo: Propde matriz de governanca em oito eixos: finalidade e legitimidade; governanca de dados;
avaliacdo distributiva; documentacao; transparéncia e explicabilidade; revisdo e reparacdo; participacao e
controle; monitoramento continuo. A matriz combina avaliacdo de erros entre grupos com anélise da finalidade,
proporcionalidade e possibilidade de interromper sistemas.

Aplicacao: Base analitica para planejamento de governanca de IA, avaliacdo de impacto e formacao institucional.
Organiza perguntas para equipes técnicas e de protecao de dados sobre quem é afetado, como diferencas devem
ser investigadas e quais evidéncias sdo necessarias para justificar decises e medidas corretivas.

Solicitar o texto a autora
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Politica externa e protecao de direitos

Racismo algoritmico, inclusao digital e a politica externa brasileira na governanca global da
inteligéncia artificial

2026 e Artigo vinculado a participacao no Prémio Maria José de Castro Rebello Mendes

Questao investigada: Como o enfrentamento do racismo algoritmico e das assimetrias tecnolégicas pode
integrar uma agenda brasileira de direitos humanos digitais e cooperacao internacional?

Metodologia: Abordagem qualitativa, revisdo bibliografica e analise documental de literatura sobre
discriminacao, plataformas e relacbes internacionais e de instrumentos multilaterais e de protecdo de dados. A
discussao aproxima a producao de decisdes algoritmicas das infraestruturas e relacoes de poder que atravessam
fronteiras.

Contribuicao: Enquadra justica algoritmica como tema politico-diplomatico e propde cinco eixos: lideranca
normativa no G20; cooperacdo tecnolégica nos BRICS; atuacdo na ONU e no Global Digital Compact; cooperacao
com paises africanos lus6fonos; e um observatério internacional de impactos discriminatérios. Associa a agenda a
auditoria, diversidade e participacao social.

Aplicacao: Subsidio analitico para debate sobre diplomacia digital, governanca global da IA e cooperacao Sul-Sul.
O artigo conecta a reflexao autoral sobre desigualdade racial a propostas de capacidade institucional,
monitoramento e inclusdo em féruns internacionais.

Solicitar o texto a autora

Violéncia digital de género e prova digital na seguranca publica
2026 e Manuscrito elaborado no contexto do SUSP

Questao investigada: Como articular atendimento, preservacao de evidéncias e protecao de meninas e mulheres
diante de assédio, perseguicao, exposicao de dados, violéncia por imagens e deepfakes?

Metodologia: Revisdo de marcos normativos, relatérios institucionais e literatura sobre violéncia de género,
infancia, protecdo de dados e seguranca digital. O estudo identifica limites dos registros disponiveis e trata
efeitos digitais como parte de um problema publico multissetorial. Ndo realizou pesquisa com vitimas nem
acesso a inquéritos ou bases sigilosas.

Contribuicao: Propoe uma matriz de risco e resposta e um protocolo de sete etapas: acolhimento, triagem de
risco, preservacdo de provas, protecao de dados, encaminhamento, remocao e mitigacdo, e monitoramento.
Inclui indicadores para examinar tempos de resposta, articulacao da rede e continuidade do acompanhamento.

Aplicacao: Referéncia inicial para formacao e discussao de fluxos entre seguranca publica, escolas, conselhos
tutelares, salde e assisténcia. O foco estd em reduzir revitimizacdo e organizar responsabilidades, com desenho
seguro dos servicos e preservacao proporcional de informacoes.

Dossié e solicitacdo de leitura
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Apostas digitais e pesquisa de prevencao

Educando para o Jogo: pesquisa sobre riscos das apostas digitais e protecao de direitos

13/10/2026 e Pesquisa autoral com proposta de investigacao aplicada

Questao investigada: Como desenho de produtos, publicidade, condicoes de vida e respostas institucionais se
relacionam com danos das apostas digitais, e quais medidas educativas e de protecao podem ser avaliadas?

Metodologia: Revisdo narrativa critica de literatura cientifica, fontes institucionais e documentos normativos,
organizada em salide, comportamento e produto, economia familiar, infancia e publicidade, legislacao e
governanca. Distingue associacoes de efeitos experimentais, transferéncias brutas de perdas e dados
internacionais de estimativas brasileiras. Analisa o projeto educativo anterior como contexto, sem pressupor sua
efetividade.

Contribuicao: Desenvolve matriz que relaciona mecanismos de risco, danos observaveis, responsaveis pela
resposta e indicadores verificaveis. Acrescenta questionario, proposta de investigacdo com adultos e desenho de
avaliacdo educativa antes, depois e no seguimento. O protocolo separa compreensao e acesso a direitos de
resultados clinicos ou financeiros.

Aplicacao: Base para atualizacdo educativa da colecao, formulacao de hipéteses e planejamento de pesquisa de
campo. Oferece critérios para avaliar reconhecimento de riscos, localizacdo de apoio, alcance equitativo e efeitos
indesejados das atividades, com previsdo de governanca e andlise ética antes da coleta.

Solicitar o texto a autora
Da producao educativa a investigacao

A pesquisa aprofunda o trabalho editorial Educando para o Jogo ao examinar riscos e mecanismos de protecao
em diferentes niveis: produto, publicidade, dados, condicbes sociais e acesso ao cuidado. O percurso liga a
elaboracao de material acessivel a formulacao de perguntas, critérios e instrumentos para estudos posteriores.

Essa articulacdo amplia as possibilidades de formacao de educadores e de equipes institucionais, sempre
distinguindo orientacdo educativa, analise documental e avaliacdo empirica.
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Divulgacao e estudos técnicos

Zuckerberg Meta e Trump

Quem decide o que ganha espaco na sua tela? Analise documental publicada no site em 27/09/2026. Examina
controle empresarial, vinculos politicos publicos e mudancas nas regras de plataformas. Distingue fatos
documentados, interpretacao e limites de inferéncia, aproximando a discussao de Algoritmos do Poder da
educacio para a leitura critica de informacoes.

Ler a andlise no site
Educacao digital para criancas

Um desafio urgente na era dos algoritmos. Texto de divulgacao autoral de maio de 2026, dedicado a educacao
digital e a formacao de criancas, familias e educadores.

Afericao de idade e protecao de criancas e adolescentes

Estudo técnico de 09/07/2026 sobre mecanismos de afericao de idade, privacidade e protecao infantojuvenil.
Producao vinculada ao debate regulatorio e a formulacdo de orientacdes para ambientes digitais.

Marco Civil da Internet e protecao das mulheres

Documento técnico de 10/07/2026 sobre deveres das plataformas, protecdo de dados e protecdo das mulheres
no ambiente digital, elaborado no contexto da tomada de subsidios da ANPD.

Consultar pesquisa e contribuicdes técnicas
Conexao entre as pesquisas

O conjunto investiga como dados, decisdes de projeto, modelos de negdcio e regras institucionais afetam acesso,
seguranca e oportunidades. Os trabalhos produzem diferentes instrumentos: taxonomias, arquiteturas, testes de
laboratorio, matrizes de risco e materiais educativos. Essa variedade permite adequar a contribuicdo ao
problema, preservando o alcance de cada método.
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Projetos culturais e propostas de fomento

ECA Digital — Guia llustradode AaZ

Inscricdo na LIC DF documentada. LIC2026-002595; processo 00150-00005464/2026-27, recebido em
29/04/2026. Proponente e autora. Proposta em tramitacao.

Favela Digital Memdria e Futuro — Mentes do Sol

Projeto cultural estruturado. Colecao comunitaria e acdes formativas para Sol Nascente/Pér do Sol, preparadas
no contexto do Rouanet nas Favelas 2. Coordenacao técnica e editorial prevista.

Cultura Digital Segura

Projeto cultural e propostas de fomento. Literatura, arte, diversidade e cidadania na era da IA. Concepcao,
direcao de contelido e curadoria. Dossié para Petrobras Cultural e histérico de tramitacdo no Rouanet Centro-
Oeste.

Colecao Cultura Digital e Cidadania na Era da IA

Planejamento para o FAC DF. Colecao editorial, producao digital, acessibilidade e acoes de formacao. Proposta
em planejamento.

Papel profissional nos projetos

Concepcao de conteldo, pesquisa, curadoria, direcao editorial, desenho de atividades, organizacao de equipe,
cronograma, orcamento, acessibilidade e documentacao. As propostas articulam livros, recursos digitais e
formacao de publicos, com diferentes recortes territoriais e institucionais.

A proposta da LIC DF possui recebimento e autuacdo confirmados no Oficio 72/2026. Os demais projetos sdo apresentados
em seus respectivos estagios de planejamento e tramitacao.

Fontes: oficio da SECEC; portfélio-mestre; dossié Cultura Digital Segura; planilha de orcamento e metas da colecdo para o FAC; histérico de
elaboracao e acompanhamento dos projetos.
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Pesquisa educacional e oficinas

Escola Plural Segura e Cidada

Proposta para o Lycée Francais Francois Mitterrand de Brasilia, acompanhada da pesquisa Vivendo em
Comunidade através da Diversidade. O caderno de 12/09/2026 registra a entrega da pesquisa e do kit,
recebimento formal em 11/09 e compartilhamento de trés materiais pedagoégicos em 12/09. O escopo abrange
diversidade, convivéncia, cidadania e protecdo no ambiente digital.

A contribuicdo de Ana compreende pesquisa aplicada, estruturacao de proposta, materiais e instrumentos de
apoio. Estagio: pesquisa e proposta entregues para apreciacdo institucional.

Quem a IA deixa de fora

Vieses, barreiras e filtros criticos para um futuro mais inclusivo. Proposta de oficina elaborada para o Sebrae, com
dindmica individual Mesmo Produto, Diferentes Caminhos. Cada participante trabalha com situacoes ficticias
para observar barreiras de acesso, interacoes, critérios de decisao e possibilidades de uso critico da IA.

O percurso trabalha acessar, interagir, questionar e apropriar. A metodologia 5W2H apoia a conversao das
descobertas em um plano individual de acdo. As entregas previstas incluem materiais de atividade, mediacao e
sistematizacdo dos aprendizados. Realizacao prevista na proposta para 25 de novembro de 2026, no CICB, em
Brasilia, com duracao de trés horas e publico estimado de 50 participantes.

Ciclo técnico e formativo da C&P

A pesquisa de julho de 2026 subsidiou as atividades de agosto sobre plataformas, LGPD, relatérios e protecao
digital. Essa experiéncia integra o nucleo de atuacido documentada em pesquisa aplicada e formacao, descrito na
secao de sistemas e documentacao técnica.

Aplicacao dos métodos

As propostas combinam diagnéstico, situacdes concretas, producao individual, andlise critica e registro de
encaminhamentos. Os planos definem objetivos, produtos de aprendizagem e formas de acompanhamento,
adequando a linguagem aos diferentes publicos.
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Participacao publica e institucional
Senado Federal em 20 de maio de 2026

Ana participou de audiéncia publica e teve sua fala registrada nas notas taquigraficas. Apresentou materiais
educativos do ECA Digital e tratou da educacao de criancas, familias e educadores, da protecdo em plataformas e
do racismo algoritmico. A participacao conecta a producao educativa da autora ao debate publico sobre protecao
e direitos.

Senado Federal — notas taquigraficas da reunido de 20 de maio de 2026

Referéncia: paginas 18-20 do PDF. Participacdo publica nominal documentada.
Conselho de Escola do Lycée Francais

O histérico de organizacdo documental registra Ana como suplente em 2023 e titular em registros de 2024 e em
ata de 24/02/2026. A atuacao é de representacao escolar.

OEl e MDHC

Representacao da Pretos Na Era Digital no processo da concorréncia 13.126/2026, relacionada ao ECA Digital. O
histérico de outubro registra o recebimento da proposta em 05/10/2026. Estagio: proposta apresentada.

Redes profissionais e atuacao comunitaria

Instituto Empoderar: inscricao realizada em setembro de 2026. Tempo de Plantar: participacdo voluntaria
informada pela autora, integrada a sua atuacdo comunitaria.

Presenca publica e identificacao

Obras artigos e projetos e anamariacarvalheiro.com
Brasilia DF e anacarvalheiro@gmail.com e (61) 99350-6975

Curriculo Lattes 9288992865514893
ORCID 0009-0002-5897-3705 e ISNI 0000 0005 3056 6440
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Participacao em prémios e chamadas

Participacoes organizadas pela natureza do registro disponivel. Habilitacao, inscricido e envio de trabalho sao
descritos com seus préprios nomes.

Premiacio ou chamada Trabalho e situacio registrada

Eu Preto na Era Digital. Habilitacdo confirmada na lista oficial apos recursos;

Bibli Naci 1202
iblioteca Nacional 2026 Ensaio Social — Prémio Sérgio Buarque de Holanda. Consulta em 17/10/2026.

4? edicao do Prémio Maria José de Castro Rebello Mendes. Participacdo com

FUNAG 2026 artigo sobre racismo algoritmico, inclusao digital e politica externa.
2° Concurso de Reuso de Dados Abertos. Candidatura do Protege.Dados
CGU 2026
apresentada em 2026.
WSA Brazil 2026 Protege.Dados. Candidatura apresentada com pitch e demonstracao do produto.

ANAMATRA Direitos Humanos

2026 Candidatura apresentada em 2026.

UN SDG Action Awards 2026 Candidatura apresentada em 2026.
Candidaturas e preparacées complementares

Manuscritos e propostas elaborados para IBRAC-TIM 2026, DirlA, SUSP, RHAE |IA e CWLN 2027.

Participacoes e candidaturas referentes a 2026.
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Atuacao profissional e contato

Ana Maria Carvalheiro desenvolve projetos que combinam conhecimento técnico, pesquisa e comunicacao. A
atuacdo pode envolver diagnoéstico, planejamento, elaboracao de contelido, producao dos materiais e
acompanhamento das entregas, conforme o escopo de cada contratacao.

Frente de atuacao Entregas profissionais

Revisoes bibliograficas e documentais, estudos, sinteses de evidéncias, taxonomias,

Pesquisa aplicada L. . e
q P relatérios e matrizes de analise.

Requisitos, documentacao técnica, dados abertos, painéis, organizacio da informacao

T logi dad o :
ecnologla € dados e critérios de qualidade.

Livros, cartilhas, guias, artigos e dossiés; pesquisa, redacao, revisao, projeto visual,

Producao editorial . - . L cge
diagramacao e arquivos digitais ou graficos.

Palestras, oficinas e materiais de aprendizagem sobre IA, protecao de dados,

E doef a
ducacdo e formacao cidadania digital, diversidade e direitos.

Concepcao, conteldo, curadoria, planejamento de atividades, orcamento,

Projetos culturais i ~
) acessibilidade e documentacdo de propostas.

Referéncias profissionais

Formacao académica; atestados de capacidade técnica da C&P e da LabSul; atestado de Escuta Segura; registros
bibliograficos; textos e produtos autorais; lista oficial da Biblioteca Nacional e notas taquigraficas do Senado Federal.

Biblioteca Nacional e habilitacdo de Eu Preto na Era Digital

Senado Federal e audiéncia de 20 de maio de 2026
Entre em contato

Obras artigos e projetos e anamariacarvalheiro.com

Brasilia DF e anacarvalheiro@gmail.com e (61) 99350-6975
Curriculo Lattes 9288992865514893

ORCID 0009-0002-5897-3705 e ISNI 0000 0005 3056 6440

E-mail e anacarvalheiro@gmail.com

Instagram e @eu_preto na_era_digital

Autoria e coordenacdo: Ana Maria Carvalheiro. Os trabalhos institucionais preservam a titularidade e os créditos de coautoria de cada
publicacao.

Ana Maria Carvalheiro

Assinatura da autora
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